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Rapport moral

Alors, par quoi
on commence ?

Par Annie lamballe - co présidente

2023, Première année de mise en œuvre du projet fédéral. Souvenez-vous, nous l’avions expérimenté 

et validé lors d’un séminaire joyeux et instructif à la Tranche sur Mer en novembre 2022. 

Un an plus tard, où en sommes-nous ?

Le travail que nous avions engagé autour du numérique, il y a déjà plusieurs années et qui a mené à la création du

café numérique Germaine en 2017, est globalement arrivé à son terme. Le Groupe  Recherche Action Inclusion

Numérique (GRAIN) a pris son rythme de croisière sous la houlette de Vendée numérique et de la fédération des

œuvres laïques (FOL). Il vise à structurer au mieux des réponses bien ancrées dans le département pour toutes les

personnes démunies face à cette technologie toujours plus galopante dans toutes les démarches administratives. 

Au séminaire de 2022, nous avions testé, entre autres la fresque du climat. Depuis une commission « Transition

écologique » est née, qui réunit des participants particulièrement motivés et actifs. Le premier petit cahier fédéral,

déclinaison thématique du projet fédéral est sorti en 2023 (D’autres suivront dès 2024). Durant l’été, son manifeste

pour une transition écologique, économique, citoyenne, solidaire et socialement juste » a fait l’objet de débats dans

les centres sociaux et espaces de vie sociale, avant d’être voté par l’ensemble du réseau. Il offre de nombreuses

ressources théoriques pour aider les structures d’animation de la vie sociale à s’engager sur ce chemin transitionnel

devenu de plus en plus incontournable. 

L’avenir, c’est la jeunesse. Comment accompagner celle-ci dans une période qui se révèle particulièrement anxiogène

pour nos jeunes? Alors que pour la génération des baby-boomers, l’avenir était source de promesses, aujourd’hui il

est surtout porteur de menaces. Être à l’écoute des ados et jeunes adultes, sortir d’une logique programmatique qui

ne favorise pas toujours l’exercice concret de la citoyenneté. S’inscrivant dans la démarche nationale du réseau

jeunes, un petit groupe s’est créé avec quelques jeunes soutenus par leurs animateurs jeunesse. Sans trop dévoiler

2024, sachez que les jeunes engagés dans le réseau vendéen nous ont offert une très belle soirée sur la question des

différences en avril dernier, digne d’une épreuve de philosophie au baccalauréat.  

Beaucoup de beaux projets, donc, parmi tant d’autres : le vieillissement, la grand-parentalité, le travail de

prospective, l’espace de vie sociale Germaine, la mission parentalité confiée par la CAF. Des projets portés par une

équipe salariée qui a commencé à se resserrer au fil de l’année, comme il en avait été décidé fin 2022,

essentiellement parce que nous lâchons progressivement l’axe numérique. Parallèlement, les mises à disposition du

délégué fédéral auprès de la FCSF ont été fortement réduites dans une volonté d’être au plus près de vous, centres

sociaux et espaces de vie sociale, et de vous accompagner dans vos stratégies d’action et de développement face

aux enjeux sociaux et environnementaux actuels. 

Pour autant, tout n’est pas aisé. Les structures d’animation de la vie sociale, comme de nombreuses autres

associations, comme la fédération, sont confrontées à des difficultés budgétaires importantes. Depuis des années, le

socle du financement de base pour le fonctionnement n’est pas assuré de manière suffisante. Baisse ou stagnation

des subventions, accroissement des appels à projet, augmentations salariales (légitimes) décidées par la convention 
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collective Alisfa, autant d’éléments qui fragilisent nos structures, en leur imposant un travail technocratique de plus

en plus lourd au détriment du cœur de nos projets d’animation sociale et d’émancipation citoyenne. Les risques sont

nombreux : gestion à court terme, perte de sens pour les salariés, manque d’attractivité pour de futurs

professionnels. Et ils risquent de mettre en péril le devenir de certains centres.

Par ailleurs, nous avons le sentiment que les relations aux collectivités locales se tendent. La légitimité des centres

sociaux est parfois loin d’être acquise ou est remise en cause. Le portage politique par des habitants, leur

capacitation citoyenne, le bien-fondé à agir sur certaines causes… Des points essentiels à respecter, promouvoir et à

co-réfléchir, si l’on veut que nos structures, parties prenantes de l’économie sociale et solidaire, continuent à assurer

leurs missions d’intérêt général. " S'il faut défendre l'association ce n'est pas simplement parce que c'est une liberté

pour tous les citoyens, c'est aussi une condition de parfaire l'intérêt général, c'est enfin une école de la démocratie.

Car c'est le lieu où la citoyenneté devient quelque chose de concret, d'immédiat, de pratique » a affirmé le

sociologue et historien, Pierre Rosanvallon, lors de la séance publique du Conseil économique, social et environnemental

(CESE) le 28 mai dernier. Une séance qui était consacrée à ce sujet particulièrement prégnant, « Renforcer le

financement des associations : une urgence démocratique ». 

A nous aussi, centres sociaux, espaces de vie sociale, fédération, d’assumer et de porter notre ambition

démocratique. Nous aspirons et croyons à une société plus juste, plus égalitaire et plus respectueuse de sa planète.

Nous nous retrouvons dans le projet de réseau des centres sociaux de France, dont le socle politique vient d’être voté

à l’assemblée générale de la FCSF ce 9 juin dernier.  

N’ayons pas peur d’oser aller de l’avant !

Notes
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Le Kiosque – Benet

L’ODDAS – Fontenay le Comte

Espac’Yon – Dompierre sur Yon

Maison de Quartier des Forges – La Roche sur Yon

Maison de Quartier du Pont-Morineau – La Roche sur Yon

Maison de Quartier du Bourg – La Roche sur Yon

La Petite Gare – Saint-Gilles Croix de Vie

La Ruche d'idées – Talmont Saint-Hilaire

Espace Mosaïque - Aizenay

Espace Grain de Sel - Noirmoutier en l’Ile

La Bulle d’R – Luçon

Ven’ensemble - Venansault

L'Her D'en Vie - l'Herbergement

Espace Part'âges - Challans

L'Association des Maisons de Quartier Yonnaises - AMAQY

Une équipe professionnelle :
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La Fédération concrètement 

Bah alors ? il y a

des trous là  !

Créée en 2010, la fédération des centres sociaux

et socioculturels de Vendée compte aujourd’hui 15

adhérents (10 centres sociaux, 3 Espaces de vie

sociale et l’Association des Maisons de Quartier

Yonnaises) :

V

Les adhérents :

Léo
GUENEAU

Coordination Germaine /
chantier écologie

Départs

Floriane
PLANCHET

Co-animation Germaine +
coordination silvergeek

[stage DEPJEPS]

Vanessa
BILLET

Conseillère numérique

Julie
GIRAUD
Coordinatr ice

Jeunesse/Fami l les

Maxime 
BEE

Chargé de
communicat ion

Frédéric
MOREAU
Délégué fédéra l

Sophie
CHAPRON

Ass istante fédéra le

Des habitants acteur.ices
31 administrateur.ices

7 Réunions de CA

9 Réunions de bureau

1 Assemblée Générale le 28 Juin 2022 à Benet

Fabienne
GUERIN

Animatrice numérique
[Orange solidarité]

Laurent
RETAILLEAU

Animateur ateliers numérique
[Orange solidarité]

Départ en XXX

Départ en janvier
2023

[4h/semaine]

[mi-temps]

Fédération des centres sociaux de Vendée

Léonie
TRIPOTEAU

Stagiaire stratégie écologie
Arrivée début mai

Départ fin juin
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La fédération a co-animé et assuré la facilitation graphique de la journée

départementale autour du thème du bénévolat à Venansault. Ce temps 

Mise à disposition de volontaires services civiques 
Grâce à l’agrément national de la FCSF, la fédération de Vendée peut proposer une

intermédiation des services civiques vers le réseau. En 2023, c’est Enzo, Gwendoline, Marine,

Anthonin, César, Tiffany et Noémie qui se sont engagés dans une mission de service civique

et qui ont réalisé des missions dans le réseau des centres sociaux de Vendée. 

Germaine, le café numérique mobile

Germaine est un espace de vie sociale agréé par la CAF en 2017. S’il mène des actions sur tout le

département afin d’initier ou d’encourager des projets d’animation locale, en particulier sur des

territoires vierges, il se révèle également être un outil au service du réseau : diagnostic social,

consultation citoyenne, animation de territoire, impulsion de nouveaux projets, ateliers d’e-inclusion…

(Voir Fédérama 2023 Germaine)

La fédération est reconnue  Point d'Appui à la Vie Associative depuis la création de ce

label. Celui-ci est devenu Guid'Asso avec différents niveaux d’accompagnement. Nous 
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Le réseau des Guid'Asso

Fédération des centres sociaux de Vendée

Monalisa 

Habitat et Humanisme
Du fait de nos travaux régionaux autour du Pouvoir d’Agir des habitant.es, l’association Habitat et

Humanisme nous a contactés pour animer des temps de présentation et d’échanges autour de ces

pratiques. Ce mouvement partage des valeurs commune avec notre réseau et développe des

solutions de logement solidaire. avec un fort engagement bénévole.  Leur volonté de renforcer le

développement du pouvoir d’agir des locataires  peut aider à créer des liens avec les centres

sociaux de nos territoires.
Le DPA ça donne

envie !

(MOuvement NAtional contre l’ISolement des Agés)

Le site internet de la
fédération de Vendée

(avec articles des
événements à venir,

carto des adhérents ...)

La communication

Une newsletter
numérique

hebdomadaire

La page
Facebook

Création de la
page Instagram
de la fédération

Le relais des
campagnes FCSF
(congrès national,

mobilisation ...)

La chaîne
Youtube de la
fédération

sommes donc un point d'accompagnement spécialiste de l'animation de la vie sociale. En dehors du réseau fédéré

(gestion associative) nous avons accompagné : Monalisa et l’OSE de Nalliers. Nous devons améliorer la façon dont nous

comptons les sollicitations, car nous avons plusieurs demandes par téléphone : informations sur l’Animation de la Vie

Sociale, projets d’itinérance... 

fort a été accompagné par les Zigs de l’impro afin de pouvoir se décentrer et d’interroger les pratiques des

acteurs de l’accompagnement des séniors. 



  
Le Kiosque - La Ruche

d'idées -Espac'Yon - OSE
Nalliers - L'HEr d'Envie -

Mosaïque

 

   
La Ruche d'idées - Le

Kiosque -  L’her d’En Vie -
Mosaïque
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La petite Gare - Mosaïque - Espac’yon - AMAQY Pont-
Morineau

Accompagnements
territoriaux 

l’Her d'En Vie - Ven’ensemble - OSE
de Nalliers - Mosaïque

Accompagnements
sur financements

Prospective et
stratégie : 

Le Kiosque - L’Oddas - La
Ruche d'idées - Ven’ensemble
- OSE Nalliers - Mosaïque -

L’Her d’Envie -  

Accompagnements
sujets thématiques

Itinérance et allers vers : La Petite
Gare - Le Kiosque - ODDAS (jeunesse)
La bulle d’R (famille) - AMAQY Pont

Morineau

Gestion des Ressources
Humaines : 

 Espac’Yon - La Bulle d'R -
Mosaïque - l’Her d'Envie -

Mosaïque

Gestion
Financière : 

Renouvellement et/ou
évaluation de projet :

Les accompagnements de 2023 :

ça fait de
la route !
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L'animation du réseau
   5 réunions des directeurs

   1 réunion des référents familles du réseau adhérents

   7 Commissions Écologie

ODDAS - Le Kiosque -
Espac’yon - La petite Gare

Evolution
ALISFA

Les visites inspirantes
Chaque année la fédération propose des visites inspirantes dans des lieux originaux du fait de leurs approches, leurs

configurations ou leurs projets. Cette année, après une année 2022 très riche, nous avons visité quatre nouveaux

lieux : le Moulin Créatif et la ressourcerie culturelle à Montaigu, les Recycleurs fous à Chanverrie et la MAME

deTours, un espace de co-working, générateur de rencontres.

L’Amaqy est l’association gestionnaire des neuf maisons de quartier de la Roche sur Yon.

Elle est adhérente à la fédération de Vendée, ainsi que trois maisons de quartier. (voir ci-

dessus). Tout au long de l’année, une réflexion s’est engagée en vue de conforter la

relation existante entre nos deux associations et de développer ensemble de nouveaux

savoir-faire. La perspective d’une adhésion des neuf MQ a été envisagée. Ce qui

entraînerait une procédure d’adhésion-reconnaissance sur l’année 2024.  
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la branche professionnelle de la convention collective des Acteurs du Lien Social et Familial. 

Nos chantiers régionaux permettent de mener des chantiers collectifs, comme la formation des services civiques,

l'observatoire du Système d'Échanges National des Centres Sociaux ou la représentation au sein du FONJEP. Certains

groupes de travail thématiques peuvent également être créés au niveau régional, notamment pour la production d’outils

ou de livrets ... Comme ce fût le cas pour le livret ICARE ou la boite de jeux “Pouvoir d’Agir” ... 

L'Union régionale des Pays de la Loire 
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La fédération est active au sein de l'Union Régionale des Centres sociaux et Socioculturels des Pays de la Loire

depuis sa création en 2009. En subsidiarité, le niveau régional permet d'être présent sur des échelons essentiels du

paysage des politiques publiques. 

Mais c'est aussi un espace d'échanges avec nos voisins, un espace de chantiers thématiques dont, notamment, celui

de la formation professionnelle. C'est aussi à cet échelon qu'est portée la mission de la référente régionale pour 

Le fédéralisme

Fédération des centres sociaux de Vendée

L’équipe fédérale anime des formations pour le compte de l’Union Régionale :

Aller vers, écologie, réseaux sociaux, accueil, participation des habitants,

vieillissement...

Toutes les formations sont à retrouver sur
le site de l’Union Régionale :
www.formationpdl.centres-sociaux.fr

En 2023, un groupe de travail composé de salarié.es des fédérations et

d’animateur.ices des structures du réseau se sont retrouvé.es pour la

création d’un livret sur le thème de “l’aller-vers”. Ce dernier comprendra

une partie théorique : l’histoire de l’aller-vers, pourquoi sommes-nous

amenés à l’intégrer dans nos pratiques, la philosophie du réseau ..., des focus

sur des actions menées par les centres sociaux de la région, mais aussi un

cahier d’exercice facilitant la mise en mouvement / au travail. Nous avons

été mobilisés quatre jours autour de ce sujet. 

Trois administrateur.ices vendéen.nes et le délégué fédéral participent aux

instances statutaires. Nous avons été mobilisés 4 jours autour de ce sujet.

Les chemins de la participation, la suite !
Souvenez-vous, il y a 10 ans, nous donnions régionalement naissance à la

mallette Habitants-Parcours des bénévoles-Gouvernance (HPG). Aujourd’hui,

nous avons réussi la digitalisation de cet outil : https://participation.centres-

sociaux.fr. Une offre de formation est proposée aux salariés et aux bénévoles

du réseau. La Fédération des Centres Sociaux a soutenu cette action et

accompagne le déploiement de la plateforme par l’abondement du fond

FOSFORA de la FCSF.

https://participation.centres-sociaux.fr/
https://participation.centres-sociaux.fr/


ses missions 
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Participation au Groupe national Jeunes pour échanger des

informations, notamment sur le réseau Jeunes et la dynamique

nationale. 

Groupe Jeunesse
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La fédération des Centres Sociaux de France

En faisant acte d’adhésion auprès de la fédération locale, les

centres sociaux deviennent partie prenante du réseau national de la

FCSF. La fédération de Vendée est en constante interaction avec

l’équipe professionnelle et le conseil d'administration de la FCSF. 

Chantier Transition écologique, solidaire et citoyenne
En 2023 nous avons participé activement au groupe national autour de la transition écologique. Il s’agit d’un

collectif composé de chargés de missions sur la thématique, de délégués fédéraux et d'administrateurs de

fédérations. Une année dense pour ce groupe ayant tout juste trois ans d'existence :

Organisation et animation du congrès national de Lille (7 ateliers sur la thématique + stands).
Écriture de l’axe A du futur projet fédéral (écologie)
Rencontre de partenaires sur le sujet.
Partage d’expériences / stratégie entre fédérations.

Fédération des centres sociaux de Vendée

Le délégué fédéral a quitté la mission nationale d’animation du Groupe Numérique fin 2022. Cependant pour

conforter la discussion avec le Ministère en charge du numérique, la FCSF a souhaité la présence de Frédéric Moreau

dans certaines réunions au vu de son antériorité dans ce chantier. De plus, pour le renouvellement de la convention

nationale avec l’Agence Nationale de la Cohésion Territoriale, il a participé à une rencontre du groupe national

numérique.

Enfin,  nous avons contribué à différents webinaires nationaux : la stratégie numérique des fédérations et l’identité

numérique avec la Commission Nationale de l’Informatique et des Libertés

 Groupe national Numérique

La mobilisation des centres sociaux !
“L’inquiétude demeure pour les centres sociaux : effets de

l’inflation, nécessaires revalorisations salariales et évolutions

des conventions collectives (notamment pour les structures de

la branche ALISFA), crise des métiers de l’animation, de la

petite enfance et difficultés d’attractivité sur de nombreux

postes". Tarik Touahria, Président (10/2023).

La fédération a participé à plusieurs temps pour afficher les

difficultés du réseau et organiser la mobilisation du début

d’année 2024.

Participation à un séminaire de deux jours à Pantin sur “la place des jeunes dans les centres sociaux” avec deux

jeunes de l’ODDAS, l’animateur jeunesse du Kiosque et la directrice de la P’tite gare. 



2 jours de séminaire président.es délégué.es autour de la
mobilisation des CSX et du projet fédéral (Paris)
1 séminaire inter-fédéral "D'un Congrès à l'autre - Vers
notre futur projet fédéral !" (Pau)
Relais de la campagne de communication et premières
inscriptions pour le congrès des centres sociaux de
France à Lille en Mai 2023
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La fédération est adhérente à Mémoires Vives,

pour que l'histoire des centres sociaux soit

accessible ! Vous voulez en savoir plus c'est ici :

https://memoiresvives.centres-sociaux.fr/

Les temps forts 
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Histoires et centres
sociaux

Fédération des centres sociaux de Vendée

Le congrès des centres sociaux de France à Lille

4336 personnes présentes durant trois jours (et pour certain.es arrivé.es dès la veille et

actifs.ves sur l'accueil Place de la République). Tous acteur.ices d'un magnifique congrès

qui restera dans les mémoires et dans l'histoire du réseau. Un congrès qui aura connu le

plus grand nombre de participants, mais surtout un congrès chaleureux, fédérateur,

boosteur, qui va nous porter pour les dix  prochaines années avec un futur projet

fédéral mobilisateur.

on ne lâche rien !

Trois jours d’ateliers, de productions culturelles, de rencontres, de partages. Au delà de

l’évènement, le congrès a marqué les esprits, conforté la culture commune et favorisé  

l’appropriation des valeurs  d’un réseau riche de sens. La délégation vendéenne a su

profiter de l’expérience des réalités et expériences  des autres départements et régions.

La pluralité des problématiques et la diversité des réponses ont permis aux participants  

de se décentrer, d’imaginer d’autres possibles, d’autres chemins pour essayer d’aller vers

un monde plus juste. Nous pouvons être fiers de cet élan fédéral, porté avec brio par les

équipes bénévoles et salariées de la fédération du Nord-Pas de Calais et de la FCSF. 

Notre démarche congrès, clôturée par le fantastique Banquet Final de Lille

en mai avec 4300 participants, avait pour objectif de définir les grandes

orientations du projet politique de notre réseau pour 2024-2032

Cinq orientations pour le futur projet du réseau des centres sociaux :

A. Pour une transition écologique, citoyenne et solidaire

B. Pour une société plus égalitaire, équitable et sans pauvreté

C. Pour une société où chacun.e trouve et prend sa place

D. Pour une démocratie en mouvement, construite par toute.s et pour

toute.s

E. Pour une société de l’engagement et de l’action collective
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Comme on dit dans le Nord : In' énorme merci à tertous
pour vot' présince à Lille, pour el'plus biot des Kermesses

! A bétot pou d'nouvelles a'vintures féderales ! 
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Retrouvez toutes
les ressources du
congrés sur le site
de la FCSF :

1 bus 
1 germaine

32 participants
8 pros

24 bénévoles

Ces axes illustrent l’envie de renforcer la place des centres sociaux dans la transition écologique, dans la lutte contre les

inégalités et les discriminations, pour l’accès aux biens communs et l'équité entre les territoires, ainsi que dans une

démocratie vivante et délibérative, qui fait la part belle aux actions collectives et aux coopérations sur les territoires. Des

travaux sur notre fédéralisme viendront compléter ces cinq orientations en 2024.

L’objectif : finaliser ce socle et construire une feuille de route pour 2024-28, qui sera débattue

lors de l’Assemblée générale de la FCSF en juin 2024.

19 professionnels ont suivi des formations organisées par notre organisme de formation régional, certifié

Qualiopi. Vous retrouvez l'offre sur ce site : www.formationpdl.centres-sociaux.fr

Ces formations portaient sur les sujets suivants : l’accueil, l’aller vers, l’accompagnement du vieillissement

des populations, l’analyse transactionnelle.

Professionnelles

Bénévoles
6 bénévoles ont assisté à des séances de formation avec leurs salariés. 

5 formations totalisent 101 participations : Aller vers les publics avec le Mouvement Rural, Culture commune,

De l’habitant à l’administrateur, Accueil, Écologie. Ces formations bénéficient du soutien du Fond de

Développement de la Vie Associative et du Fonds de Solidarité pour la Formation des Acteurs (FCSF).

Concernant ce fond, il a aussi permis d’alléger la prise en charge des frais du Congrès national à Lille pour

les 21 bénévoles participants. 

Formations de l'année :
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Les interventions externes
Animation formation “S’engager en équipe dans la transition écologique” en Maine et Loire
Formation (2 jours) des directeur.ices de Loire Atlantique aux enjeux autour de la transition écologique
Intervention au Lycée Nature pour le DEJEPS Animation sociale (2 séances)
Formation pour les volontaires en services civiques (2 jours)
Co-animation du regroupement des Prestations de Service Jeunes et sensibilisation à l‘aller-vers à la
CAF
Formation à l'accueil sur Angers (3 jours)
Formation Accompagner le vieillissement (1 jour)
Intervention sur le Développement du Pouvoir d’Agir à l’AG d’Habitat et Humanisme

Les Modèles Socio-Economiques
Le contexte économique, les financements plus resserrés, les difficultés

anticipées de l’évolution conventionnelle, nous font prendre conscience de la

nécessité de regarder nos modèles avec plus de finesse et d’adopter des

stratégies pour les années à venir. Sur une demande de l’AMAQY, confortée

par d’autres centres sociaux et Espaces de Vie Sociale, la fédération a

sollicité un Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) auprès du Centre

d’Études d’Action Sociale (CEAS). Ce travail sur le MSE se contente pas

d’une analyse et d’une projection financière, mais examine aussi les moyens à

solliciter pour tenir l’ambition du projet, ce qui induit un nouveau regard sur

nos actions, et nos partenariats. Fin du DLA : Mars 2024.

La fédération a aussi engagé un travail sur son modèle socio-économique en

participant à la formation nationale qui a débuté en Septembre 2023. Bien

que les missions soient différentes de celle des centres sociaux, les

approches sont similaires et l’expertise ainsi acquise permettra un meilleur

suivi de structures au long court.
« Pour ce qui est de l'avenir, il
ne s'agit pas de le prévoir mais
de le rendre possible »

St-Exupéry

Avant même que la fédération des centres sociaux de Vendée ne se crée en 2010, la CAF 85 avait

déjà contractualisé avec le réseau vendéen afin de soutenir le développement de l’animation  sociale

sur le département. Un partenariat qui dure, qui s’intensifie et pour lequel nous remercions vivement

les responsables de la CAF. 

Un partenariat CAF / Fédération  pro-actif

La convention pluriannuelle d’objectifs 2022-2024 porte sur :

Le fonctionnement fédéral : la création de centres sociaux et
d’espaces de vie sociale, le renouvellement de projets sociaux,
la médiation lors de situations de crise, la communication et
l’innovation, la participation au schéma départemental des
services aux familles (SDSF) et au schéma départemental

d’animation de la vie sociale (SDAVS). 

L'agrément Espace de vie sociale du
projet Germaine, complété par un

financement d’itinérance

L’animation de l’axe parentalité :
REAAP, LAEP, CLAS…
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Mise à disposition de
mécénats de

compétence sur le
numérique.

Le CEAS (DLA)
Formations
communes,

communication
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Des partenaires d'actions 
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Dans le cadre du suivi des différents dossiers, des points sont organisés régulièrement avec les conseillers(es) et la

référente Animation de la Vie Sociale de la CAF.

1 rencontre avec les Conseiller(e)s techniques CAF

2 réunions des directeurs de centres sociaux 

1 rencontre des responsables d'Espaces de vie sociale 

1 rencontre du réseau des référents familles

Concernant l'axe de notre convention sur la prospective, nous retrouvons les chantiers autour de l'aller vers, la

grand-parentalité, le numérique et  les modéles socio-économiques, l’utilité sociale. et l’écologie.

Le travail sur l’évaluation de l’utilité sociale est en construction. Il s’appuiera sur une formation-action

professionnelle et bénévole. L’organisme de formation partenaire sera le Centre  d’Etude et d’Action Sociale, qui

est reconnu pour son expertise autour de l’évaluation de l’utilité sociale dans l’Economie Sociale et Solidaire. Le 8

Décembre, une première approche du concept a été réalisée par la consultante Hélène Duclos.

Un nouveau partenariat
Dans le cadre de la nouvelle déclinaison de la Convention

d’Objectif et de Gestion, la Mutualité Sociale Agricole

Loire-Atlantique-Vendée soutient le projet fédéral

pendant trois ans à hauteur de 11 250 euros. Plusieurs

sujets nous animent conjointement : l’aller vers, la

grand-parentalité, la jeunesse, la lutte contre

l’isolement des âgés... 

En 2023, certaines situations ont nécessité des accompagnements resserrés :

Après une phase de recrutement de l’équipe (directeur et référente famille), le centre social Mosaïque a du

déposer son projet social dans un contexte complexe et avec des difficultés financières en point de mire.

L’Espace de Vie Sociale Office Socio-Educatif de Nalliers à été accompagné autour de la stabilité

économique et des perspectives de développement

Ven’ensemble a été accompagné autour de sa gouvernance

L’évolution de la convention collective ALISFA impacte 6 structures vendéennes. Un travail d’anticipation a

été réalisé afin d’identifier l’augmentation des masses salariales.

Nous participons aux différentes instances et différents groupes de travail du Schéma Départemental des

Services aux Familles : numérique éducatif, parentalité et engagement jeunesse.

Une convention avec la CARSAT sur
Germaine et sur une expérimentation
grands-parents. 

Une convention avec la DSDEN de Vendée
pour deux postes FONJEP (le deuxième
poste a été attribué en 2020 sur le projet
Germaine).

Une convention avec la DSDEN 85,
concernant lGuid’asso.

Une convention de mécénat avec le Crédit
Mutuel Océan Siège.

La mise à disposition de deux bureaux au
pôle associatif par la ville de la Roche sur
Yon

Des conventions

Une convention pluriannuelle avec la MSA
sur le projet Germaine.
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ÉCRITURE D’UN MANIFESTE. La commission s’est penchée sur l’écriture d’un

manifeste à destination des partenaires. Débattu dans certains conseils

d’administration de structures, puis voté et adopté lors d’un événement

départemental, cet écrit fixe la philosophie et les valeurs défendues des centres

sociaux et espaces de vie sociale du département sur le thème (à découvrir

partie 1 du “petit cahier écologie”)

Sortie du Petit cahier
écologie
Par cette publication, nous souhaitions notamment afficher et défendre nos valeurs,  

communiquer sur notre approche de l’écologie construite grâce aux observations de

terrain. Ce p’tit cahier a offert également l’occasion d’établir un état des lieux de ce

qui était déjà fait dans les structures.
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Écologie 

Fédération des centres sociaux de Vendée

Lors du renouvellement du projet fédéral en 2022, un nouvel axe thématique a émergé : “Agir écologiquement”. 2023

a été l’année de lancement de ce chantier.

Début janvier, une commission d’une quinzaine de personnes s’est créée sur ce thème, composée de bénévoles et

salarié.es des centres du réseau (certain.es, membres du conseil d’administration de la fédération, d’autres non). Le

CA de la fédération délègue les décisions et la construction l’élaboration de la vision stratégique sur le thème à

cette commission. Voici les travaux menés tout au long de l’année :

TRAVAIL DE DIAGNOSTIC / ÉTAT DES LIEUX : sur l’existant dans le

réseau, tant sur les pratiques internes [tri déchets, alimentation ...]

qu’externes [actions à destination des habitant.es en lien : Repair’

cafés, jardins partagés ...]). 21 structures ont été rencontrées en

physique (voir partie 3 du “petit cahier écologie”, ainsi que la

cartographie réalisée).

PARTAGE DE RESSOURCES : Lors de chaque réunion, le groupe a échangé

sur les actualités, les  lectures, les écoutes, et a répertorié les appels à

projet sur ce thème. Un site ressource (Padlet) a été créé en interne

pour mutualiser et regrouper toutes ces informations (Celles-ci sont  

généralement partagées dans la newsletter de la fédération).

Vous n'arrivez pas
à le scanner  ? RDV

sur le site
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ÉCRITURE D’UNE FEUILLE DE ROUTE : Dès la création du groupe, nous avons collectivement défini des

chantiers prioritaires pour avancer ensemble. Une feuille de route a donc été écrite pour définir, le temps des

trois années du projet fédéral, des objectifs à atteindre avec le réseau. Vous êtes curieux.ses : demandez

cette feuille de route à la fédération.

ORGANISATION JOURNÉE DÉPARTEMENTALE : Fin 2023, la commission a organisé une journée spécifique  sur

ce thème pour réfléchir collectivement à la place que peuvent occuper les centres sociaux. Des témoignages

d’expériences, un tribunal des centres sociaux pour inaction climatique, un atelier autour des 2030 glorieuses,

un débat sur la proposition de manifeste du réseau. Le soir, Patrick BEHM, référent sur les questions de

transition énergétique citoyenne du Labo ESS (think tenk national), est venu présenter une partie de l’étude :

“Pour une transition écologique juste”.
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Mais aussi
FORMATION OUTILS : Tout au long de l’année, la fédération s’est formée à des outils de sensibilisation dans

l’objectif d’accompagner au mieux les structures du réseau sur cette thématiques : fresque du climat, 2tonnes,

2030 glorieuses, Inventons nos vies bas carbone ....

8 ANIMATIONS D’ATELIER SUR LE THÈME : 4 fresques du climat et 4 animations “Inventons nos vies” ont été

animées dans les structures du réseau lors de CA, de réunions d’équipe ou d’ateliers ouverts.

FORMATION RÉGIONALES : L’Union Régionale porte les formations Qualiopi à destination du réseau.  2 jours de

formation ont été animés à destination des directeur.ices des centres sociaux de Loire Atlantique. 1,5 jour de

formation a été animé pour accompagner un centre social du Maine et Loire.

VEILLE ET REPRÉSENTATION : Une veille des appels à projets sur le thème est effectuée régulièrement afin

d’alimenter la newsletter ou de communiquer auprès de structures ciblées dans le réseau. La fédération se

déplace également sur des événements organisés par des partenaires ou par les fédérations voisines,  avec

l’objectif systématique de représenter et valoriser les structures du réseau ou bien de monter en

compétences.

RÉSEAU NATIONAL (COMMISSION) : Notre fédération est membre active de la commission nationale. Cette

dernière se retrouve 5 et 10 fois par an. Les chantiers principaux de l’année ont été :  l’organisation et

l’animation du congrès national de Lille (7 ateliers sur la thématique + stands), l’écriture de l’axe A du futur

projet fédéral (écologie), la rencontre de partenaires sur le sujet ainsi que le partage d’expériences entre

fédérations.

Journée départementale "écologie et centres sociaux"

Pendant deux mois, nous avons accueilli en stage Léonie Tripoteau (L3 sciences Po Bordeaux). Elle nous a

énormément accompagnés dans cette démarche de diagnostic et d’écriture du manifeste. Son travail a fortement

participé à l’avancée du chantier.



EN GROS, CEUX QUI
SONT (PRESQUE)
TOUJOURS LÀ !

réseau jeune a consisté à mobiliser et accompagner des jeunes afin qu’ils s’engagent dans l’élaboration du projet. Ils sont

une dizaine de jeunes moteurs, issus de cinq centres sociaux à s’être investis. Ils ont activement participé au déroulement

du réseau jeune : organisation, communication, logistique, programmation des animations pour le séjour d’avril 2024. Entre

janvier et décembre 2023, le groupe s’est retrouvé 18 fois, des samedis ou durant les vacances scolaires. 

A chaque rencontre, un sujet était en fil rouge : harcèlement, réseaux sociaux, écologie, ou encore estime de soi ... 

Pour la construction du projet, les jeunes moteurs se sont répartis dans trois commissions : 

 la commission vie quotidienne et séjour, qui englobe le choix de la thématique, la création du programme, la création

des ateliers et des animations, l’élaboration et les choix des productions artistiques et culturelle, les temps off mais

aussi les temps animés des soirées du séjour.

la commission budget et autofinancement, qui réunit toutes les démarches pour financer le projet : subvention, appel

à projet et action d’autofinancement.

la commission communication, qui englobe la communication de l’évènement avant, pendant et après le séjour. De la

création d’affiches, aux invitations, la gestion des réseaux sociaux, des groupes de discussion, mais aussi la prise de

photos et vidéos durant l'événement. 

FEDERAMA   2023

Jeunesse
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Cette année, la fédération s’est focalisée sur le projet “réseau jeunes”. C’est pourquoi il n’y a pas eu de temps fort

“coordination jeunesse”. Pour autant, la coordinatrice a accompagné les animateur.ices de l’ODDAS, du Kiosque,

d’Espac’yon, de l’OSE Nalliers, de la P’tite gare et de la maison de quartier du Bourg pour mobiliser des jeunes sur ce

projet. 

La "coordination jeunesse" dans le réseau

10 18
regroupementS
entre janvier et
novembre pour

l'Élaboration du
projet

La projet réseau jeunes local

34
JEUNES

PARTICIPANT.eS
PRÉSENTATIONs DU

PROJET
dont 7 groupes DE
JEUNES VENANT DE
CENTRES SOCIAUX

12
JEUNES MOTEURS 

Début 2023, nous avons lancé la dynamique d u projet réseau Jeunes. 

Fédération des centres sociaux de Vendée

Le Réseau Jeune, c’est un évènement d’une durée de trois jours mobilisant

des groupes de jeunes et des animateurs de toute la Vendée. Ces jeunes ont

entre 15 et 22 ans. Leur préoccupation première est de se rencontrer dans

une ambiance conviviale, de créer des espaces d’échanges et de débats pour

confronter leur point de vue autour d’un sujet commun. La première phase du



  

Famille
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Tout au long de l'année, l'équipe de la

Fédération est en veille sur ces sujets.

Articles de presse, livres, revues

prospectivistes ...

REAAP
Réseau d'écoute d'appui et
d'accompagnement des parents

Co- animation du :  
Reaap du mois de mai “la place du père”
Reaap du mois de novembre sur les
co-éducations école et famille

Co-animation des rencontres des
coordonnateurs REAAP locaux avec la création  
d'un outil : un guide pour accompagner la
création de nouveaux Reaap locaux.

Première rencontre pour le lancement du
“Temps fort Parentalité 2024” avec les
réferents familles, coordo CTG et coordo
Reaap

LAEP
Coordination des lieux d'accueil

enfants-parents

Co-animation de 2 demi-journées de
regroupement entre pairs.
Création et animation d’un groupe de
travail pour un outil de communication à
destination des acteurs médicaux, sociaux,
médico-sociaux et éducatifs.

Depuis maintenant cinq ans, la CAF finance un poste à mi-temps à la fédération autour de l'axe parentalité. Nous co-

animons des réseaux hors centres sociaux et EVS comme le REAAP et le LAEP, même s’il n’est pas rare de croiser

des acteurs des centres sociaux lors de ces rendez-vous. Cette mission vient en complémentarité de la coordination

parentalité au sein de la fédération.

 
CLAS

Contrat Local
d’Accompagnement Soclaire

Copil de lancement pour la journée
départementale du résau CLAS, prévue en
mars 2024 
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Modération du site "être parent 85", gestion des réseaux sociaux
A l’image de l’année 2022, ce chantier a demandé beaucoup d'énergie en 2023 : 4 comités techniques et de rédaction,

un suivi administratif des prestataires (hébergeur, agence, rédactrice), la construction du nouveau site

(enregistrement du contenus, relecture et correction), les réflexions RGPD, la gestion de difficultés techniques,

l’élaboration d’une stratégie de communication et enfin  la construction et la gestion des réseaux sociaux du site

(Facebook et Instagram). Le site a officiellement vu le jour en mars 2023.
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Depuis la rentrée scolaire 2023, et pour la deuxième année consécutive, des groupes de seniors venus

des quatre coins de la Vendée se retrouvent régulièrement dans les centres sociaux pour jouer au bowling sur la

nouvelle console en vogue, la Nintendo Switch. La fédération des centres sociaux a mis en place un partenariat avec

l'association Silver Geek, dont l'objectif consiste à améliorer la santé et le bien-être des seniors, de favoriser les

liens sociaux et intergénérationnels, tout en réduisant la fracture numérique. Pour ce faire, l'association organise

des compétitions d'e-sport pour seniors. Plusieurs centres sociaux ont répondu à l'appel en formant des équipes en

vue du championnat départemental 2023/2024. L'e-sport offre une approche amusante du numérique et peut

contribuer à rendre plus agréable ce qui est souvent perçu comme contraignant au quotidien.

De plus, certaines structures du réseau ont instaurées des ateliers intergénérationnels afin d’encourager les

interactions entre générations. Pendant chaque période de vacances scolaires, les centres sociaux ont organisés de

petites compétitions impliquant jeunes et seniors, offrant ainsi des moments de partage très appréciés qui ont

éveillé l'intérêt des familles. Cette année, la compétition a pris une toute nouvelle dimension, car les organisateurs

du festival Roche'N'Game nous ont proposés d'organiser le championnat départemental lors de leur événement en

mars 2024, qui devrait réunir pas moins de 3 000 personnes.

Numérique / vieillissement

Fédération des centres sociaux de Vendée
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Les mécénats à mi-temps d'Orange Solidarité ont permis d'animer des ateliers tout au long de

l'année 2023. Fabienne a décidé de poursuivre son engagement comme bénévole à la fédération.

Pour des raisons de santé, Laurent a dû suspendre ses ateliers tablettes d'octobre à décembre,

ne reprenant ses activités qu'en 2024. Au total, 60 ateliers numériques ont été réalisés sur cinq 

Des ateliers numériques

Une compétition de bowling sur switch pour les seniors

La Fédération siège au GRAIN depuis sa création. Après une contribution écrite avec la FCSF

au Conseil National de la Refondation Inclusion Numérique, nous avons contribué au travail de

la Charte du GRAIN. 25 organisations dont le conseil départemental et la préfecture ont signé

cette charte et légitimé la feuille de route pour un numérique inclusif en Vendée. 

Cet espace multi-partenarial a permis de construire une cartographie des acteurs. il devient un espace d’innovation et de

réflexion en lien avec les politiques publiques de demain. 

En 2024, ce groupe sera chargé d’animer un événement Numérique en Commun (NEC) qui se tiendra en Vendée.

sites différents, bénéficiant à environ 142 personnes. Pendant la pause de Laurent, les ateliers et permanences

numériques ont continué à fonctionner grâce à l'engagement des bénévoles qui ont pris le relais. Ces efforts

démontrent la capacité des initiatives numériques à réduire la fracture technologique et à maintenir un

environnement d'apprentissage dynamique malgré les défis rencontrés.
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02 51 08 96 92

Pôle associatif, 71 boulevard Aristide Briand
85 000 LA ROCHE SUR YON

federation85@centres-sociaux.fr


